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ส่วนที่ 1 บทนำ 
  ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงานป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

                 สถานีตำรวจภูธรสามชัย ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรสามชัย ที่ 3/2568  ลงวันที่ 1 
มกราคม 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency Assessment : ITA ของ
สถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 2568 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมิน
ความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือ
เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

   
พันตำรวจเอก  

         ( เสนีย์ กาญจนคช ) 
         ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสามชัย 

  



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
  



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรสามชัย 
(1.) สายงานอำนวยการ 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ
ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 ครั้ง (6 
เดือน/ 12 เดือน)  

- มีการพิจารณาอย่างไม่ 
ยุติธรรม - มีการพิจารณาแบบ
เลือกที ่รักมักท่ีชัง 

1 1 1 
ต่ำ 

     2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร ประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน ไมเ่ป็นไปตามผล 
การปฏิบัตริาชการหรือ 
ความรู้ความสามารถ 

1 1 1 

ต่ำ 

1.2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
    1 ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีนกลั่น แกล้ง

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน  
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมมีูลเทจ็จริงหรือไม ่

1 1 1 
ต่ำ 

    2 เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง 
ร้องเรียนมมีูลเทจ็จริงหรือไม ่

1 1 1 
ต่ำ 

    3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ  

มีการลงโทษท่ีน้อยหรือมาก 
เกินกว่าที่ระเบยีบกำหนด 

1 1 1 
ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
   1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบ 
ประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

1 1 1 
ต่ำ 

    2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง เบิกจา่ยเงิน
ไปยังหน่วยผูเ้บิก  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

1 1 1 
ต่ำ 

    3 หน่วยไมม่ีการส่งหลักฐานการโอน เงินให้ผู้
มีสิทธิตรวจสอบผู้เบิก  
ตรวจสอบ ความถูกต้อง และโอนเงินเข้า 
บัญชีผู้มสีิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 1 

ต่ำ 

    4 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ หน่วยงาน
เพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ เงินทราบและ
ตรวจสอบความ ถูกต้อง  
 
 
 
 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอน 
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบ 

1 1 1 

ต่ำ 

 
  



 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

     1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและตรวจสอบ พัสดุที่
ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.4. จำนวนพัสดุที่
ได้รับไมต่รง ตามบญัช ี

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญช ี

1 1 1 
ต่ำ 

    2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ในสงักัดตาม
ความต้องการ  

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ 

1 1 1 
ต่ำ 

   3 ลงทะเบียนคมุ รับ จ่าย รายงานผล และ
ลงข้อมูลใน ระบบ POLIS  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามที่บันทึกในทะเบียนคมุ 

1 1 1 
ต่ำ 

   4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ คงเหลือเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ  

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามที่บันทึกในทะเบียนคมุ 

1 1 1 
ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
   1 จ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการวัสดุ

อุปกรณ์ หรืองาน จ้างท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติ หน้าท่ี  

จำนวนความต้องการวสัดุ 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างตา่งๆ ไม่
ตรงตามความจริง 

1 1 1 
ต่ำ 

   2 รวบรวมความต้องการเสนอผูม้ีอำนาจเพื่อ
ขออนุมัติจัดซื้อ จัดจา้งโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ
จัดซื้อหรือจดั จัดจ้างแพงกว่า
ราคาท้องตลาด 

1 1 1 
ต่ำ 

    3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนินการ จัดซื้อจัด
จ้าง แล้วดำเนินการ ตามขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

มีการคัดเลือกรา้นค้าหรือ 
บริษัทท่ีทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

1 1 1 
ต่ำ 

    4 เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อ หรือจดัจ้าง
ตามลำดับชั้นถึง หน่วยผู้เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด 
จ้าง ไม่ครบหรือไม่ถูกต้อง 

1 1 1 
ต่ำ 

   5  หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิโดยตรง  

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 1 
ต่ำ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
   1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคนต่าง

ด้าวฯ มา ตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

1 1 1 
ต่ำ 

 
  



 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

     2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ ถูกต้อง          
เ อ ก ส า ร แ ล ะ ดำเนินการต่ออายุฯ
ตามคำ ร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ 

1 1 1 

ต่ำ 

    3 มอบสมุดประจำตัวคนตา่ง ด้าวฯ ที่
ดำเนินการเรียบร้อย ให้กับผูม้าติดต่อ  

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่าง ด้าว
ฯ 

1 1 1 
ต่ำ 

    4 นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้แผ่นดิน  ไม่นำส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น 
รายได้แผ่นดิน 

1 1 1 
ต่ำ 

    5 รายงานผลการดำเนินการไป ยัง สตม. 
ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ 1 1 1 
ต่ำ 

 
(2.) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง  
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 

ต่ำ 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยล 

1 1 1 

ต่ำ 

    3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 

ต่ำ 

    4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว แ ล ะ น า ย 
จ้างหรือไมม่ี ใบอนุญาตว่ามีการลกัลอบเข้า 
เมืองทำงานตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม่  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลบัประเทศ 
ต้นทาง 

1 1 1 

ต่ำ 

 
  



(3.) ด้านสายงานสอบสวน 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน 
ความเสีย่ง  
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

3.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
    1 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ พงส.  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 

เพื่ออำนวยความสะดวกมี 
การเรยีกรับในการให้บริการ 

1 1 1 
ต่ำ 

    2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ ความถกูต้องแล้ว  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกมี 
การเรยีกรับในการให้บริการ 

1 1 1 
ต่ำ 

    3 กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราว รับเงินประกัน
และออก ใบเสรจ็รับเงินลงรายละเอียด ใน
สมุดให้กับนายประกัน และ สถติิ ประกัน ไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 1 1 

ต่ำ 

    4 สถิต ประกันเสมียนประจำวัน ลงบันทึก
ประจำวันปล่อยตัว ช่ัวคราว ไม่มกีารลง
บันทึกประจำวัน ปล่อยตัวช่ัวคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจำวัน 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

1 1 1 
ต่ำ 

    5 พงส. นำเงินประกันตาม ใบเสร็จ รับเงินส่ง
ให้เจ้าหน้าที่การเงิน ในวันท่ีทำประกัน กรณี
ถัดไป ก่อนเวลาหลังเวลา 16.30 น. ให้นำส่ง
เงินในวันทำการ 09.30 น.  

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา 
ส่งให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน 
ภายในกำหนดเวลา 

1 1 1 

ต่ำ 

 



(4.) สายงานสืบสวน 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนน
ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ 
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 

ต่ำ 

    2 ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพื่อแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกมุดำเนินคด ี

1 1 1 
ต่ำ 

    3 นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ 
ให้รับโทษน้อยลง 

1 1 1 
ต่ำ 

 

(5.) สายงานจราจร 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง Risk 

Score 

ระดับ        
ความ
เสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มกีารเรยีก

รับผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 

ต่ำ 

    2 ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

1 1 1 

ต่ำ 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภธูรสามชัย 

ในการจ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน  พิจารณาความเส ี ่ยง                
ต่อการรับสินบน ที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล     ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรม ี    การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสามชัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการ 
หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ 
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ 

1 
(ต่ำ) 

1. กำกับดูแล กา
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างใน
การ เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 
2. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ 
 
2 . ตรวจสอบเอกสารที่ เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
 
3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้ 
คำแนะนำและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ 
และเงินนอก 
งบประมาณ 

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ 
ส่วนตน เช่น รับสินน้ำใจ รับ
ค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืนใด 

1 
(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก. 

3 การขออนุญาต
ต่ออายุใบสำคัญ
ประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ 

-ไม่เร่งรัดดำเนินการ 
 

1 
(ต่ำ) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก. 

- เพ่ิมข้ันตอนการดำเนินการโดย
ไม ่จำเป็น 

1 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 

4 กาจัดซื้อจัดจ้าง มีผลประโยชน์ในกาดำเนินการ 1 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน สว.อก. 
5 การรับ การ

แจกจ่าย พัสดุ 
เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

1 
(ต่ำ) 

 

 



ที ่
กระบวนงาน/

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุมและ

การบ ั งค ั บ ใช้
กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ 
ผลประโยชน ์

1 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
 
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537  
 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

-การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้อ่ืนได้ 
ประโยชน์ 
-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญ 
เรียก รับผลประโยชน์ 
-รับสินบน 

-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
เรียก รับผลประโยชน์เล็กน้อย 
เพ่ือแลก กับการไม่ดำเนิน
ขั้นตอนตาม กฎหมาย เช่น การ
ตรวจพบการ ลักลอบเล่นการ
พนันแล้วไม ่ดำเนินการจับกุม 
พูดคุยไกล่เกลี่ยเพ่ือรับผลประโยชน์ 

1 
(ต่ำ) 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ 
ผลประโยชน์ เช่น การจับกุมยัด
ของ กลางยาเสพติด เพื่อเรียกรับ 
ผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม 

 



 

 

  

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  -ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

1 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่  
3. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม
คำสั่ง 1212/2537  
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือ ติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจำสถานี 
 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี 
 
2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
 
 3 .นำปัญหาต่างๆของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หาแนวทาง
แก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

- กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้าง 
แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหาผล 
ประโยชน์จากนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และต่างด้าวที่ 
ทำงาน 

1 
(ต่ำ) 

- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้า 
ทำงานอย่างผิดกฎหมาย ใช้การ 
ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศเพ่ือ 
แลกกับผลประโยชน์ 



 

  

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกมุ

ผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมาย จราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมตาม
กฎหมายจราจร 

1 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่  
3. เสริมสร้างการควบคุมดู
แผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม
คำสั่ง 1212/2537 
 4.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือ ติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจำสถานี  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุกกรณี  
2.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ  
3 .นำปัญหา   ต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไข ต่อไป 
 

ทุกวัน สวป. 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม

ผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมาย อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
 
 

1 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุม  
ดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/2537 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือ ติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจำสถาน 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที ่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุก กรณี 
2.สอดส่อง
ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียน ครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่างๆ  
3 .นำปัญหาต่างๆ ของผู้
บังคับ บัญชาเสนอ 
คณะกรรมการ เพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคด ี

1 
(ต่ำ) 

- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

1 
(ต่ำ) 



 

พ.ต.อ. 
( เสนีย์ กาญจนคช ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสามชัย 
          12 มีนาคม 2568 

 

                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
อนุมัติ 
 

ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรสามชัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 ยื่นคำร้องขอ

ปล่อยตัว 
ชั่วคราวต่อ 
พนักงาน 
สอบสวน 

ไม่นำเงินประกันตัวผู ้ต ้องหา ส่ง 
เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ ทำการ 
ปล่อยตัวชั่วคราว 

1 
(ต่ำ) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหนา้ที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหนา้ที ่
3. เสริมสร้างการควบคุม  
ดูแล ผู้ใต้งบงัคับบญัชา ตาม
คำสั่ง 1212/2537  
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจำสถาน ี

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชบั 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหนา้ที่ 
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก 
กรณี 
2.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคบับัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เชน่ ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 
3 .นำปัญหาตา่ง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน) 


